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 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น  
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองเดช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสร็จเรียบร้อยแล้ว   

 

เพ่ือให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงคลังก าหนด
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน ความสมเหตุสมผลในการบริหารบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐ 
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดชเป็นไปตามเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน สร้างความมีประสิทธิภาพในการด าเนินการตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลังก าหนด จึงประกาศใช้
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ถือปฏิบัติและด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ง
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

 ดังนั้น คณะท างานการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  จึงได้จัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น ส าหรับ
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตาม
ภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ อันเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดย
ค านึงถึงความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และ
นโยบายขององค์กรตามที่ได้ก าหนดไว้ เพราะการบริหารความเสี่ยงจะท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการก าหนดแนวทางแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ รวมไปถึงการก าหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบขั้นตอนกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  และเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งท่ีเป็นความเสี่ยง และโอกาส ( Risk and Opportunities) ต่อองค์กร 
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการบริหาร
จัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยปูองกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วย 
ความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลที่ดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
 หลักทฤษฎีในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA : Public 
Sector Management Quality Award) หมวด 2 การวางแผนยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดว่าให้ส่วนราชการมีการ
วิเคราะห์ และจัดท า แผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเชิงบูรณาการ ( Enterprise Risk 
Management Integrated Framework ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO))ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) โดยได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรว่า “การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหาร ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการที่
ก าหนดขึ้นและน าไปใช้โดย คณะกรรมการฝุายบริหารและบุคลากรอ่ืน ขๆององค์กรเพื่อก าหนดกลยุทธ์และใช้กับ
หน่วยงานทั้งหมดในองค์กรโดยได้รับการออกแบบมาเพ่ือ ระบุเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร
รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ ( Risk Appetite)ประเมินได้
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้ เพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้” 
 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของ องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดชต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือท า
ให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร คู่มือบริหารความ
เสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO : ERM 
Integrated Framework) ประกอบกับกรอบหลักเกณฑ์การวัดประเมินผล การด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงตามท่ีกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลังได้ก าหนดขึ้น 
2. ความหมายและค าจ ากัดความ 
 ความเสี่ยง  (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เปูาหมายโดย
ผลกระทบดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
 ปัจจัยความเสี่ยง  (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามข้ันตอนการด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร 

การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการบรรลุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์ เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเปูาประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 
 1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง 
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 ระดับของความเสี่ยง  (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปาน
กลาง ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยมาก 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพื่อ
ท าให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร โดย
กระบวนการ บริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ได้ 
 COSO (TheCommittee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk Management: ERM) มี
แนวทางในการแจก แจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
 การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management:ERM)หมายถึง การบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยต้องพยายามที่จะ
ลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดข้ึนแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการท าให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
 การจัดการความเสี่ยง  หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด 
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล
ระหว่างด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดี ให้คงด าเนินการ
ต่อไป เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติ
ตามจริง หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ ควรก าหนดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีความเสี่ยง
ใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่ 
 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่
องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น 
 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่
อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากท่ีสุด ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้าน
การ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 
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3. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
 1. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
สามารถบริหารความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
 2. เพ่ือหน่วยงานสามารถด าเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
 4. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
เดชและเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

4. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
 2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารความ
เสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 
 3. สามารถน าแผนการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  

5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 1. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง เป็นการ
ด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ
เปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้
อย่างครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายและสามารถสร้างมูล
ราคาเพ่ิมให้แก่องค์กร 

4. ช่วยในการพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกันการบริหารความเสี่ยง ท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารมีความเข้าใจในกล
ยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

6. ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
 ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความส าเร็จมี 8 
ประการ ดังนี้ 
 1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะ
ประสบความส าเร็จเพียงใดข้ึนอยู่กับ เจตนารมณ์การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 
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ระดับสูงในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความส าคัญและการสนับสนุนแก่ทุกคนในองค์กรให้เข้าใจ
ความส าคัญในคุณค่าของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กรมิฉะนั้นแล้วการบริหารความเสี่ยงไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
 2. ความเข้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน  การใช้ค านิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสี่ยงแบบเดียวกันจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ ในการก าหนดวัตถุประสงค์นโยบายกระบวนการเพื่อใช้ใน
การบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงและก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมท าให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 
 3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  องค์กรทั่วไปจะประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น จะต้องน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติได้อย่าง
ทั่วถึงทั่วทั้งองค์กรและกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 4. การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง การน ากระบวนการการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ
องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และต้อง
ให้ผู้บริหารและ พนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง 
 5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์
องค์กร การชี้แจงท าความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงจะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและน ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 
 6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นจะ
ท าให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดข้ึนและด าเนินกระบวนการทั้งหมดให้เกิดความสอดคล้องกัน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถ
ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และด าเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
 7. การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรต้องได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการกับ
ความเสี่ยงเพ่ือบรรลุความส าเร็จขององค์กร และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 8. การติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยง  ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
ของการบริหารความเสี่ยงคือการก าหนดวิธีที่เหมาะสม ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การติดตาม
กระบวนการการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
 - การรายงานและตรวจทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความชัดเจนและสม่ าเสมอ  
 - การมีส่วนร่วมและความมุ่งม่ันของผู้บริหารระดับสูง  
 - บทบาทของผู้น าในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง  
 - การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง  
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บทท่ี 2 
หลักการบริหารความเสี่ยง 

 มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความ
เสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความ
เสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารความ
เสี่ยงที่ชัดเจน อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission)ดังแสดงในรูปที่ 1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM (Integrated Framework) 

ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จ านวน 8 องค์ประกอบ เพื่อเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายใน
การบริหารความเสี่ยงและมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น 
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting) เป็นกระบวนการการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจาก
ภายนอกและภายในองค์กรโดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ 
 4. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์พิจารณาจากโอกาสในการเกิดข้ึน
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk Response) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การลดผลกระทบที่เกิดจาก
ความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น 

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าจะมี
การด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวมการ
บันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยง 

 

 

8 องค์ประกอบ 

Risk Management 

Risk 
Entity and Unit-

Level Components 

COSO + ERM                 4 วัตถุประสงค์ 

หน่วยงานในระดับต่างๆ 
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8. การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรการที่ก าหนดไว้แล้วได้มีผลอย่างไรมีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 
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บทท่ี 3 
แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

 
1. การแต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 
 ประธานคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองศรีราชาแจ้งให้ทุกส านัก/กอง แต่งตั้ง
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ขึ้น ประกอบด้วย 
 1. ปลัดเทศบาล      เป็นประธานคณะท างาน 
 2. ส านัก/ผู้อ านวยการกอง     เป็นคณะท างาน 
 ๓. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   เป็นคณะท างาน/เลขานุการ 
 ๔. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย     ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที ่
 1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ตามหลักเกณฑ์ที่คณะท างานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองศรีราชาก าหนด 
 2. พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อน ามาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง  
 4. ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง  
2. การคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองศรีราชา ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ส านัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. เป็นโครงการที่บรรลุเปูาหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองศรีราชา 
 2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี/หรือได้รับงบประมาณภายนอก 
ที่มีจ านวนสูง 
 3. เป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
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หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 
ก เปูาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ 

ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร ์

ไม่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์
องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดชโดยตรง 

- อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์
องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดชโดยตรง 

ข จ านวนงบประมาณ ได้รับงบประมาณ  
ไม่ต่ ากว่า 100,000 บาท  
แต่ไม่เกิน 299,999 บาท 
หรือก าหนดเอง 

ได้รับงบประมาณ  
ไม่ต่ ากว่า 300,000 บาท
แต่ไม่เกิน 499,999 บาท 
หรือก าหนดเอง 

ได้รับงบประมาณเกิน 
500,000 บาท หรือ
ก าหนดเอง 

งบประมาณ ไม่ได้รับงบประมาณ - ได้รับงบประมาณ 

ค ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการภายใน
ส านัก/กอง 

เป็นผู้รับบริการภายใน
องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดช (ระหว่างส านัก/
กอง) 

เป็นผู้รับบริการภายนอก
องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดช (ประชาชนทั่วไป) 

 
วิธีด าเนินการ 
 1. ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการที่ระบุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และแผนการด าเนินงาน และมีผลด าเนินการบรรลุเปูาหมาย 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดน ามาคัดเลือกพิจารณาคัดเลือกโครงการ พร้อมอธิบายหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
 2. ในกรณีที่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์คะแนน
การพิจารณาตามที่ระบุในข้อ 1 ที่คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
เดชก าหนด ยังไม่สามารถ น าไปเป็นเกณฑ์คะแนนพิจารณาได้ เนื่องจากเห็นว่าหลักเกณฑ์ของโครงการที่
รับผิดชอบมีลักษณะเฉพาะให้ คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์
คะแนนขึ้นใหม่ โดยยึดหลักการก าหนดเกณฑ์คะแนนใน 3 ระดับ เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบคะแนนเพื่อ
คัดเลือกโครงการได ้
 3. ในกรณีที่ผลการคัดเลือกโครงการมีคะแนนเท่ากัน ให้คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
ส านัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการตามมติท่ีประชุม และเป็นไปตามข้อก าหนด ดังนี้ 
  3.1 ทุกส านัก/กอง คัดเลือกโครงการ ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์  
  3.2 โครงการรวมภายในส านัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการต่อส านัก/กอง  
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บทท่ี 4 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ก าหนดให้ทุกส านัก/
กองต้องมีข้ันตอนการด าเนินการ หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดท าความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช เพ่ือให้ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละ
ระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน 

วิธีด าเนินการ ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่จะน ามาพิจารณาความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 2การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยง

และปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มี
ผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดของ กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดการระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจง
กระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ที่ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรเป็น
ต้นเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
  1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น สังคม ภาวะ

เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น 
  2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับภายในหน่วยงาน

วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้น 
2.2 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากนโยบาย การบริหารแผนงาน หรือ

การตัดสินใจผิดพลาด ท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ระบุไว้ในแผนการด าเนินงาน 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบงาน กระบวนการ

ท างานเทคโนโลยี รวมทั้งคนในองค์กรที่ส่งผลกระทบและท าให้องค์กรไม่บรรลุผลตามเปูาหมายที่ก าหนด 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบริหารและการควบคุมทาง
การเงิน และงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการฝุาฝืนหรือไม่
สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบหรือข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เก่ียวกับการด าเนินงาน 
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วิธีด าเนินงาน 

  1. ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ร่วมกันน าโครงการที่ผ่านการ
พิจารณา คัดเลือกโครงการ น ามาวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงในแต่
ละโครงการ 
  2. พิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการมาวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. พิจารณาระบุประเภทความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาตามความหมายที่ระบุ
ไว้ใน ข้อ 2.2 ประเภทความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ โดย

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานเพื่อประเมิน โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยคณะกรรมการ บริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ก าหนดหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
เดช ขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดหลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ในเชิงปริมาณเหมาะส าหรับส านัก/
กอง ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง และในเชิงคุณภาพเหมาะส าหรับ
ส านัก/กอง มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ซึ่งคณะท างานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ(เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 
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2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ(เชิงคุณภาพ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงเสียชีวิต 

4 สูง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพพลภาพไม่
สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการ 
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุด
งาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการ 
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการ 
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สินอย่างเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 
2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

  2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์  
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 
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2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการการท างาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

   2.3  กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
 2.3.1  กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้  

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 500,001บาทข้ึนไป 
4 สูง ตั้งแต1่00,001 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท 
3 ปานกลาง ตั้งแต5่0,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
2 น้อย ตั้งแต1่0,001 บาท แต่ไม่เกิน50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 2.3.2  กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้  

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5  สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต  
4  สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน  
3  ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 2.4  กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 
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 3.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
แต่ละ ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 
  1.  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
 3.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 
 3.4  การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดระบบความรุนแรงของความ
เสี่ยง เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม โดยพิจารณา
จากระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดยการจัดล าดับ 
4 ล าดับ สูงมาก สูงปานกลาง และต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้ันตอนต่อไป ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 
 
  
  
โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 

1-5 ต่ า หลีกเลี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง เขียว 

6-9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) เหลือง 
10-15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 
16-25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์
ต่างๆ 
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การวัดระดับความเสี่ยง 
        มาก  
 
 
 
 ผลกระทบ 

 
น้อย       โอกาสที่จะเกิด  มาก  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 1) ระดับความเสี่ยง 16-25   คะแนน     (สูงมาก)       ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
 2) ระดับความเสี่ยง 10-15   คะแนน     (สูง)            ต้องเฝูาระวัง 
 3) ระดับความเสี่ยง 6-9       คะแนน     (ปานกลาง)   พอจะยอมรับได้ใช้วิธีควบคุมปกติ 
 4) ระดับความเสี่ยง 1-5       คะแนน     (ต่ า)           ไม่ต้องมีการควบคุม 
         หมายเหตุ: นโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดชก าหนดค่าคะแนนโอกาสและผลกระทบ
ตั้งแต่ระดับ 10 ขึ้นไป *** 
 วิธีด าเนินการ 
 1.  ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ประเมินความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยลงในการ
วิเคราะห์ประเมินผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยงที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
 2.  พิจารณาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงจาก
ปัจจัยผลการวิเคราะห์ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ ให้
ครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาเกณฑ์ประเมินมาตรฐานที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงก าหนด 
(ระบุในข้อ 3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน) 
 ๓.   ให้คณะท างานฯ (ส านัก/กอง ) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ กรณียังมีความเสี่ยงเดิมคงอยู่ในระดับที่สูง และสูงมาก มาจัดท าเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป   
 

ความเสี่ยงปานกลาง 
      - ผลกระทบรุนแรงมาก 
      - โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงสูง 
       - ผลกระทบรุนแรงมาก 
       - โอกาสเกิดมาก 

ความเสี่ยงต่ า 
      - ผลกระทบน้อย 
     - โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงปานกลาง 
      - ผลกระทบน้อย 
      - โอกาสเกิดมาก 

           โอกาส
ผลกระทบ 

เกิดข้ึนยาก 
(1) 

เกิดข้ึนน้อย 
(2) 

เกิดข้ึนบ้าง 
(3) 

เกิดข้ึนสูง 
(4) 

เกิดข้ึนสูงมาก 
(5) 

สูงมาก       (5) 5 10 15 20 25 
สูง            (4) 4 8 12 16 20 
ปานกลาง   (3) 3 6 9 12 15 
น้อย         (2) 2 4 6 8 10 
น้อยมาก    (1) 1 2 3 4 5 

ระดับการยอมรับความเสี่ยง (Degree of Acceptance) 

ระดับความเสี่ยงท่ีไม่
สามารถยอมรับได้ 

 มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

ยอมรับได้ 

ระดับความเสี่ยงท่ีไม่
สามารถยอมรับได้ 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

ยอมรับได้ 
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 ๔.  ในกรณีที่คณะท างานบริหารจัดความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานตามท่ีระบุในข้อ 3.1 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
เดช ยังไม่สามารถน าไปเป็นเกณฑ์เพ่ือประเมินความเสี่ยงได้ เนื่องจากเห็นว่าความเสี่ยงหรือปัจจัยของโครงการ
ที่รับผิดชอบมีลักษณะเฉพาะและไม่สามารถน าเกณฑ์การประเมินมาตรฐานไปประเมินได้ ให้คณะท างาน
บริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ข้ึนใหม่ โดยยึดหลักการก าหนดเกณฑ์
ประเมินใน 5 ระดับ ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อให้สามารถน าไปเทียบเคียงในการจัดอันดับความเสี่ยงใน
ภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ รวมถึงการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
 การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ้งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ เพื่อลดระดับผลกระทบความเสี่ยง แบ่งให้ 4 
แนวทาง ดังนี้ 
 1.  หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ
ต่ า ซึ่งหน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 
 2.  ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปาน
กลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและ
หามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 3.  ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูงและจักต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 4.  การถ่ายโอนความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่ค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาจนหน่วยงานไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้จึงยกภารกิจนั้นๆให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
 วิธีด าเนินการ 
 ให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านัก/กอง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงลงแบบ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 5 การก าหนดกิจกรรมควบคุม 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้คณะท างานก าหนดกิจกรรมเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงและสูงมากให้ลดลง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถปฏิบัติจริง รวมทั้งพิจารณาความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้
ในการด าเนินมาตรการและแผนปฏิบัติการเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
วิธีด าเนินการ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาก าหนดกิจกรรมในการรองรับความเสี่ยง
ต่างๆ พร้อมกับแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงการก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กองจัดท าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของส านัก/กอง ตามรูปแบบที่ก าหนดแล้วจัดส่งข้อมูลให้กองวิชาการและแผนงานเพื่อท าการประมวลข้อมูล 
และจัดท าแผน บริหารจัดการความสี่ยงเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองเดชเพ่ือพิจารณาต่อไป 
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 วิธีด าเนินการ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง น าผลการประเมินความเสี่ยงก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ที่ต้องใช้กลยุทธ์ความคุมความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง น ามาระบุ
ระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ และผู้รับผิดชอบให้ครบถ้วนแล้วส่งผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
หน่วยงานกองยุทธศาสตร์และงบประมาณภายในเวลาที่ก าหนด 
 ขั้นตอนที่ 7 ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 
 เมื่อทุกส านัก/กอง ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไประยะหนึ่งแล้ว จะต้องรายงานผล
การด าเนินงานรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน พร้อมทั้งน ามาวิเคราะห์และสรุปผลรวมถึงระบุปัญหาและ
อุปสรรค น าไปแก้ไขปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป แล้วเสนอต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดชเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะน าเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองเดชเพื่อโปรดทราบต่อไป 
 วิธีด าเนินการ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง น าข้อมูลแผนการจัดการความเสี่ยง มา
ด าเนินการติดตามรายงานผลการติดตามและเฝูาระวังความเสี่ยงโดยอธิบายผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ติดตามและเฝูาระวังความเสี่ยง แล้วจัดส่งข้อมูลให้ฝุายเลขาคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช(กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ) เพ่ือรายงานต่อคณะ ท างานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 

แผนผังแสดงกระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

 
 

 
-18- 

 
 

 

- 17 - 

 
 

 

 
 

1.  ทบทวนการด าเนินงานของเทศบาลเมืองศรีราชา (Establishing the Context) 
 
 ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ยุทธศาสตร์ โครงการ 

2.  การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk ldentification) 
 
 ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการด าเนินการ (O) ด้านการเงิน (F) ด้านกฎหมาย (C) 

3.  การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) 
 
 
 
 
 

โอกาสในการคิด ความรุนแรงของผลกระทบ วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง 

4.  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 

ก าจัด ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน 
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5.  การก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

6.  การจัดท าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

7.  ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

8.  การจัดท าคู่มือและแผนในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan Manual) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

บทท่ี 5  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
- การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ (แบบ RM- 1) 
- แผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช (แบบ RM- 2) 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ  RM – 1 

การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม  การเตรียมความพร้อมในการป้องกันและระงับอัคคีภัย และภัยพิบัติ (ภัยธรรมชาติ) 
วัตถุประสงค์  1.  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
  2.  เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญเหตุภัยพิบัติ   
เป้าหมายและตัวชี้วัด ประชาชนในเขตพื้นท่ี อบต.เมืองเดช ได้รับการช่วยเหลือจากเหตุสาธารณภัยหรือภัยพิบัติทันเวลาและมีผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินน้อยท่ีสุด   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด อบต.เมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1. ออกค าส่ังแต่งตั้งเวรยามเพื่อรับแจ้งเหตุ 
2. เตรียมก าลังพลความพร้อมในการ
ปูองกันและระงับอัคคีภัยพร้อมท้ังปฏิบัติ
และสนับสนุนงานอื่นๆตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 
3.ติดตามสภาพอากาศและรายงานสภาพ
อากาศประจ าวันให้ผู้น าชุมชนเพื่อแจ้ง
เตือนประชาชนในหมู่บ้านท่ีตนรับผิดชอบ
ให้เตรียมความพร้อมในการลดผลกระทบ
จากภัยพิบัติ 

ประชาชนในเขตพื้นท่ี อบต.เมือง
เดช ได้รับการช่วยเหลือจากเหตุ
สาธารณภัยหรือภัยพิบัติทันเวลา
และมีผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินน้อยท่ีสุด 

1.ผู้ประสบภัยไม่ได้รับการ
ช่วยเหลือทันท่วงทีหรือได้รับ
ความช่วยเหลือล่าช้า 
2. ได้รับแจ้งเหตุล่าช้า 
3.พื้นท่ีหมู่บ้านมีความห่างไกล 
4.ภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้นไม่สามารถ
คาดหมายภัยล่วงหน้าได ้
5.ไม่มีความพร้อมในด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือ เช่น รถยนต์
ปฏิบัติการฉุกเฉินมีสภาพเก่ามาก 
 

1. จ านวนเจ้าหน้าท่ีงาน
ปูองกันฯไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงานด้านการปูองกันและ
ระงับอัคคีภัย 
2. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และ
ทักษะ 
3.อุปกรณ์เครื่องมือดับเพลิง
และเครื่องมือต่างๆมีการใช้
งานมานานหลายปีท าให้ไม่มี
ประสิทธิภาพในการท างาน 
4. รถยนต์ปฏิบัติการฉุกเฉินมี
สภาพเก่ามาก ท าให้การใช้งาน
ไม่มีประสิทธิภาพ 

O = ความเสี่ยงด้าน
การเนินงาน 

3 4 2 
(3x4= 12) 

สูง 

 

ส านักปลัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ  RM – 1 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม  การเตรียมความพร้อมในการป้องกันและระงับอัคคีภัย และภัยพิบัติ (ภัยธรรมชาติ) 
วัตถุประสงค์  1.  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
  2.  เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญเหตุภัยพิบัติ   
เป้าหมายและตัวชี้วัด ประชาชนในเขตพื้นท่ี อบต.เมืองเดช ได้รับการช่วยเหลือจากเหตุสาธารณภัยหรือภัยพิบัติทันเวลาและมีผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินน้อยท่ีสุด   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด อบต.เมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

   4.จ านวนผู้ประสบภัยมีจ านวน
มากท าให้ไม่สามารถลงพื้นท่ี 
ณ เวลาเดียวกันได้ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
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แบบ  RM – 1 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมทบทวนหลักสูตรอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.อบต.เมืองเดช) 

วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มทักษะให้มีประสิทธิภาพในการช่วยเหลือสาธารณภัยในเขตพื้นท่ี อบต.เมืองเดช  
เป้าหมายและตัวชี้วัด ฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน จ านวน 100 คน   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด อบต.เมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.แจ้งหนังสือเชิญอปพร.อบต.เมืองเดชเข้า
รับการฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือนอบต.เมืองเดช 
2.ส่งรายชื่อกลุ่มเปูาหมายเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรให้กับจังหวัด 
 
 
 

จัดฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัคร
ปูองกันภัยฝุายพลเรือน จ านวน 
100 คน 

1.อปพร.อบต.เมืองเดช ไม่เข้า
รับการฝึกอบรมครบตามจ านวน 
2.อปพร.อบต.เมืองเดชไม่
สามารถฝึกอบรมได้ครบตาม
หลักสูตรที่ก าหนด 
3.การด าเนินโครงการไม่เป็นไป
ตามแผนและระยะเวลาท่ีก าหนด 

1.เนื่องจาก อปพร.อบต.เมือง
เดช บางคนต้องประกอบ
อาชีพหลักของตัวเอง หรือติด
ภารกิจส่วนตัวและบางคนมี
อายุมากแล้วไม่สะดวกเดิน
ทางเข้าอบรมได้ 
2.เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019( COVID -
19) ท าให้ไม่สามารถจัด
โครงการได้ 

S = ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ ์
O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

 

3 5 2 
(3x4= 15) 

สูง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ  RM – 1 

 
ยุทธศาสตร์ที่  6            การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการส่งเสริมกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านเพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการแผนในระดับพื้นที ่
วัตถุประสงค์  1. เพื่อส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนและการแก้ไขปัญหา  
   2. เพื่อให้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดชสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนหมู่บ้าน  
   3. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าหมายและตัวชี้วัด จัดอบรมให้ความรู้ประชาชนในหมู่บ้าน จ านวน 29 หมู่บ้าน ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม เพื่อเสนอปัญหาความต้องการของประชาชนให้ทันในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ส านักปลัด 
กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
1.จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัติจัดท า
โครงการ 
2.แต่งตั้งคณะท างานตามโครงการฯ 
3.ประชุมคณะผู้บริหาร ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ส.อบต. และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
เตรียมความพร้อมและวางแผนการ
ด าเนินงาน 
4.ประชาสัมพันธ์โครงการฯ 
5. ด าเนินการตามก าหนดการ 
6.สรุปผลการด าเนินโครงการหลังเสร็จสิ้น
โครงการฯ 

จัดอบรมให้ความรู้ประชาชนใน
หมู่บ้าน จ านวน 29 หมู่บ้าน ให้
แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 
เพื่อเสนอปัญหาความต้องการ
ของประชาชนให้ทันในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
1.การรวบรวมข้อมูลรายละเอียด
โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาความ
เดือนร้อนของประชาชนมีความ
ล่าช้า มีรายละเอียดไม่ครบ 
2.ไม่สามารถบรรจุโครงการตาม
ความต้องการของประชาชนได้
ทุกปัญหา 
ปัจจัยภายนอก 
1.ประชาชนเข้าร่วมประชุมน้อย 
 

1. กองช่างไม่สามารถส่ง
รายละเอียดโครงการงาน
ก่อสร้างให้ได้ทันระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
2. บางหมู่บ้านมีการขอ
เปลี่ยนแปลงโครงการหลังจาก
ผ่านขั้นตอนการประชาคม
มาแล้ว 
3. งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
ปัญหาความต้องการของ
ประชาชน 
4. ประชาชนติดภารกิจ ไม่
สะดวกมาร่วมประชุม 

S = ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ ์
0 = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 

3 4 2 
(3x4= 12) 

สูง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม  การเตรียมความพร้อมในการป้องกันและระงับอัคคีภัย และภัยพิบัติ (ภัยธรรมชาติ) 

วัตถุประสงค์    1.  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
    2.  เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญเหตุภัยพิบัติ   

เป้าหมายและตัวชี้วัด ประชาชนในเขตพื้นท่ี อบต.เมืองเดช ได้รับการช่วยเหลือจากเหตุสาธารณภัยหรือภัยพิบัติทันเวลาและมีผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินน้อยท่ีสุด  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด อบต.เมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอน 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1. ออกค าส่ังแต่งตั้งเวรยามเพื่อ
รับแจ้งเหตุ 
2. เตรียมก าลังพลความพร้อม
ในการปูองกันและระงับอัคคีภัย
พร้อมท้ังปฏิบัติ และสนับสนุน
งานอื่น ๆตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3.ติดตามสภาพอากาศและ
รายงานสภาพอากาศประจ าวัน
ให้ผู้น าชุมชนเพื่อแจ้งเตือน
ประชาชนในหมู่บ้านท่ีตน
รับผิดชอบให้เตรียมความพร้อม
ในการลด- 

1.ผู้ประสบภัยไม่ได้รับการ
ช่วยเหลือทันท่วงทีหรือ
ได้รับความช่วยเหลือล่าช้า 
2. ได้รับแจ้งเหตุล่าช้า 
3.พื้นท่ีหมู่บ้านมีความ
ห่างไกล 
4. ภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้นไม่
สามารถคาดหมายภัย
ล่วงหน้าได ้
5.ไม่มีความพร้อมในด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือ เช่น 
รถยนต์ปฏิบัติการ- 

1. จ านวนเจ้าหน้าท่ี
งานปูองกันฯไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติงานด้าน
การปูองกันและระงับ
อัคคีภัย 
2. เจ้าหน้าท่ียังขาด
ความรู้และทักษะ 
3.อุปกรณ์เครื่องมือ
ดับเพลิงและเครื่องมือ
ต่าง ๆมีการใช้งานมา
นานหลายปีท าให้ไม่มี
ประสิทธิภาพในการ- 

3 4 2 
(3x4= 12) 

ปานกลาง ลดหรือการ
ควบคุม 

1. จัดให้มีเวรเตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าท่ีงาน
ปูองกันฯ ตลอด 24 ชั่วโมง 
2. จ้างเหมาบริการเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน ช่วยเหลือด้านสา
ธารณภัย ของงานปูองกันฯ 
เพิ่มเพื่อให้มี จนท.เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 

30 ก.ย. 66 
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 

  

ส ำนักปลัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม  การเตรียมความพร้อมในการป้องกันและระงับอัคคีภัย และภัยพิบัติ (ภัยธรรมชาติ) 

วัตถุประสงค์    1.  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
    2.  เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญเหตุภัยพิบัติ   

เป้าหมายและตัวชี้วัด ประชาชนในเขตพื้นท่ี อบต.เมืองเดช ได้รับการช่วยเหลือจากเหตุสาธารณภัยหรือภัยพิบัติทันเวลาและมีผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินน้อยท่ีสุด  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด อบต.เมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอน 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

ผลกระทบจากภัยพิบัติ ฉุกเฉินมีสภาพเก่ามาก 
 

ท างาน 
4. รถยนต์ปฏิบัติการ
ฉุกเฉินมีสภาพเก่ามาก 
ท าให้การใช้งานไม่มี
ประสิทธิภาพ 
5.จ านวนผู้ประสบภัยมี
จ านวนมากท าให้ไม่
สามารถลงพื้นท่ี            
ณ เวลาเดียวกันได้ 
6.ได้รับแจ้งเหตุล่าช้า 

     3. ตั้งงบประมาณจัดซ้ือ
เครื่องมืออุปกรณ์ให้เพียงพอ 
4. อบรมส่งเสริมความรู้
เกี่ยวกับสาธารภัยแก่
ประชาชนเป็นประจ าทุกปี 
5.ฝึกและอบรมเจ้าหน้าท่ีงาน
ปูองกันฯ ให้มีความช านาญใน
การใช้วัสดุอุปกรณ์รวมท้ัง
ยานพาหนะเพื่อปฏิบัติการใน
ภาวะฉุกเฉิน 
6. ส ารวจ จัดเตรียมอุปกรณ์
เครื่องมือให้พร้อมใช้งาน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
ยุทธศาสตร์ที่  6            ด้านการส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมทบทวนหลักสูตรอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.เมืองเดช) 
วัตถุประสงค ์ เพื่อช่วยเหลือสาธารณภัยปูองกันภัยในเขตพื้นท่ี อบต .เมืองเดช 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือนเพิ่มเติมให้ได้ร้อยละ 2 ของประชากร 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด อบต.เมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.ประชาชนสัมพันธ์เชิญชวน
ประชาชนเข้าฝึกอบรม
อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพล
เรือน อบต.เมืองเดช 
2.ส่งรายชื่อกลุ่มเปูาหมาย
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรกับจังหวัด 
 

1.ประชาชนท่ีมาฝึกอบรม
ไม่ถึงร้อยละ 2 ของ
ประชากรในพื้นท่ี 
2.ประชาชนไม่สามารถ
ฝึกอบรมได้ครบตาม
หลักสูตรที่ก าหนด 
3.การด าเนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

1.ประชาชนไม่สามารถ
มาร่วมฝึกอบรมได้ เนื่องจาก
ต้องประกอบอาชีพหลักของ
ตัวเอง,ติดภารกิจส่วนตัว 
2.ขาดการประชาสัมพันธ์
เพื่อให้ประชาชนเห็นถึง
ความส าคัญในงานจิตอาสา
อย่างต่อเนื่อง 
3.เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019              
(COVID -19) ท าให้ไม่
สามารถจัดโครงการได้ 

3 5 2 
(3x4= 15) 

ปานกลาง การควบคุม 1.ส ารวจและจ าท า
ฐานข้อมูลท่ีมีอยู่เดิมให้
เป็นปัจจุบัน 
2.จัดหามาตรการก่อนการ
เข้าร่วมการอบรมเช่น การ
ตรวจ ATK และวัดมีการ
วัดอุณหภูมิก่อนเข้าร่วม
โครงการ 
4.จัดเตรียมกิจกรรมและ
ของรางวัลเพ่ือจูงใจให้เข้า
ร่วมการอบรมให้ครบตาม
ชั่วโมงที่ท างาน 

30 ก.ย. 66 
นักปูองกันและ
เจ้าพนักงาน

ปูองกันฯ 
 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 
ยุทธศาสตร์ที่  6            การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการส่งเสริมกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านเพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการแผนในระดับพื้นที่  
วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนและการแก้ไขปัญหา  
   2. เพื่อให้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดชสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนหมู่บ้าน  
   3. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าหมายและตัวชี้วัด จัดอบรมให้ความรู้ประชาชนในหมู่บ้าน จ านวน 29 หมู่บ้าน ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม เพื่อเสนอปัญหาความต้องการของประชาชนให้ทันในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ส านักปลัด 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.จัดท าโครงการเพื่อขอ
อนุมัติจัดท า 
2.แต่งตั้งคณะท างานตาม
โครงการฯ 
3.ประชุมคณะผู้บริหาร 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส.อบต. 
และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
เตรียมความพร้อมและวาง
แผนการด าเนินงาน 
4.ประชาสัมพันธ์โครงการฯ
5.ด าเนินการตามก าหนดการ 

1. การรวบรวมข้อมูล
จัดท าร่างแผนมีความ
ล่าช้า 
2. ประชาชนเข้าร่วม
ประชุมน้อย 
 

1. กองช่างไม่สามารถ
ส่งรายละเอียดโครงการ
งานก่อสร้างให้ได้ทัน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2. บางหมู่บ้านมีการขอ
เปลี่ยนแปลงโครงการ 
3. ประชาชนไม่เห็น
ความส าคัญในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

3 4 2 
(3x4= 12) 

ปานกลาง 
 

การควบคุม 1. ประชุมผู้น าหมู่บ้าน
เพื่อสร้างความเข้าใจใน
กระบวนการจัดท าแผน 
2. ประชาสัมพันธ์วันเวลา
ท่ีจะมีการประชุม
ประชาคมอย่างต่อเนื่อง 
3. ประชุมกองงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อวางแผน
ขั้นตอนการจัดท าข้อมูล 

31 ม.ีค. 66 
งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

 

1.สรุปผลการ
ด าเนินโครงการหลัง
เสร็จสิ้นโครงการฯ 
2. รวบรวมข้อมูล
เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
3.รายงานให้
ผู้บริหารทราบทุก
ครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 1 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกจ่ายเงิน .(การบริหารด้านการเบิกจ่ายเงิน) 
วัตถุประสงค์  การจ่ายเงินในระบบต่าง ๆ และการบันทึกรายจ่าย มีความถูกต้องครบถ้วน ตามประกาศ ระเบียบ และเป็นไปตามหนังสือสั่งการ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด เพื่อด าเนินการจ่ายเงินในระบบต่าง ๆ และการบันทึกรายจ่าย มีความถูกต้องครบถ้วน ตามประกาศ ระเบียบ และเป็นไปตามหนังสือสั่งการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชี  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

การเบิกจ่ายเงิน KTB Corporate 
Online 

1.เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 
2.ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

1.ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังไม่
เข้าใจระบบงาน 
-มอบรหัสในการอนุมัติให้บุคคล
เดียวในการอนุมัต ิ

1.เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบไม่ได้
ปฏิบัติงานเองโดยตรง 
2.มอบรหัสในการอนุมัติให้
บุคคลเดียวใช้ในการอนุมัต ิ
3.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่
เข้าใจระบบงาน 
 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

5 3 2 
(3x5= 15) 

สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลัง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  6   การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง . 
วัตถุประสงค์  เพื่อด าเนินการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ได้ ถูกต้องครบถ้วน  และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด. 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ส ารวจข้อมูลภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างได้ครบถ้วน  ถูกต้อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานจัดเก็บรายได้ กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช. 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง
ปลูกสร้าง 
-การส ารวจข้อมูลภาคสนาม 
 
 

1.การส ารวจข้อมูลรายการท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างเพื่อจัดท า
ประกาศบัญชีรายการท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างเกี่ยวกับประเภทจ านวน 
ขนาดท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตลอดจนการใช้ประโยชน์ได้
ครบถ้วนถูกต้อง 
2.จัดเก็บภาษีได้ครบถ้วนร้อยละ 
100 % 
 
 
 

1.ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอกับการ
ปฏิบัติงานภาคสนาม 
-เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะในการ
วิเคราะห์ประเภทส่ิงปลูกสร้าง
แต่ละประเภท 
2.ปัจจัยภายนอก 
-เจ้าของท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างไม่
ค่อยให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ี
ในการส ารวจภาคสนาม 
-ประชาชนยังไม่เข้าใจข้อ
ระเบียบกฎหมายภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลุกสร้าง  เนื่องจากเป็น
กฎหมายท่ีประกาศเม่ือปี 2563 

1.รายการท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างในเขตพ้ืนท่ีด าเนินงานมี
จ านวนมาก 
2.พนักงานส ารวจไม่เพียงพอ
ในการส ารวจภาคสนาม 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

2 4 2 
(2x4= 12) 

สูง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกจ่ายเงิน(การบริหารด้านการเบิกจ่ายเงิน) 
วัตถุประสงค์  การจ่ายเงินในระบบต่าง ๆ และการบันทึกรายจ่าย มีความถูกต้องครบถ้วน ตามประกาศ ระเบียบ และเป็นไปตามหนังสือสั่งการ  
เป้าหมายและตัวชี้วัด เพื่อด าเนินการจ่ายเงินในระบบต่าง ๆ และการบันทึกรายจ่าย มีความถูกต้องครบถ้วน ตามประกาศ ระเบียบ และเป็นไปตามหนังสือสั่งการ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชี  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระทบ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

การเบิกจ่ายเงิน  
KTB Corporate Online 

1.ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ยังไม่เข้าใจระบบงาน 
-มอบรหัสในการอนุมัติ
ให้บุคคลเดียวในการ
อนุมัต ิ

1.เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
ไม่ได้ปฏิบัติงานเอง
โดยตรง 
2.มอบรหัสในการอนุมัติ
ให้บุคคลเดียวใช้ในการ
อนุมัต ิ
3.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ไม่เข้าใจระบบงาน 
 

5 3 2 
(3x5= 15) 

ปานกลาง การควบคุม 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม
ให้เข้าใจระบบการท างาน 
2.ก ากับดูแลผู้ได้รับ
มอบหมายการเบิกจ่ายเงิน 
KTB Corporate Online 
อย่างใกล้ชิด 
3.สรุปผลการเบิกจ่ายใน
ระบบ KTB Corporate 
Online ทุกครั้งท่ีมีการ
เบิกจ่ายเงินเพื่อประกอบ
ฎีกาเบิกจ่าย 

30 ก.ย. 66งาน
การเงินและบัญชี 

 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 

 
 

 
 
 

กองคลัง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 
ยุทธศาสตร์ที่  6   การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
วัตถุประสงค์  เพื่อด าเนินการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ได้ ถูกต้องครบถ้วน  และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
เป้าหมายและตัวชี้วัด 1.ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีประเภทต่าง ๆ  

2.เร่งรัดการช าระภาษี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานจัดเก็บรายได้ กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

 
 

ระดับ 
ความรุนแรง 
(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

การจัดเก็บภาษีท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้างปลูกสร้าง 
-การส ารวจข้อมูลภาคสนาม 
 

1.ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอกับ
การปฏิบัติงานภาคสนาม 
-เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะใน
การวิเคราะห์ประเภทส่ิง
ปลูกสร้างแต่ละประเภท 
2.ปัจจัยภายนอก 
-เจ้าของท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีใน
การส ารวจภาคสนาม 
-ประชาชนยังไม่เข้าใจข้อ
ระเบียบกฎหมายภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลุกสร้าง  
เนื่องจากเป็นกฎหมายท่ี
ประกาศเม่ือปี 2563 

1.รายการท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างในเขตพ้ืนท่ีด าเนินงาน
มีจ านวนมาก 
2.พนักงานส ารวจไม่
เพียงพอในการส ารวจ
ภาคสนาม 

2 4 2 
(2x4= 12) 

ปานกลาง การควบคุม 1.เจ้าหน้าท่ี
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การ จัดเก็บภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้างอย่างต่อเนื่อง 
2.เพิ่มจ านวนเจ้าหน้าท่ี
ส ารวจภาคสนามให้
เพียงพอกับปริมาณงาน 
 

30 ก.ย. 66งาน
จัดเก็บรายได้ 

 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 1 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่     การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดท าแบบรูปรายงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  แก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ได้งานก่อสร้าง,เบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานแบบและแผน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.ออกส ารวจพื้นท่ีท่ีจะด าเนินการ
ก่อสร้าง วัดขนาด กว้าง ยาว สูง เพ่ือ
หาปริมารวัสดุ 
2.ด าเนินการเขียนแบบตามข้อมูลท่ี
ส ารวจ 
3.ด าเนินการจัดท าประมาณราคาจาก
การถอดแบบท่ีเขียน 
 

1.เพื่อได้แบบรูปรายการก่อสร้างที่
สามารถก่อสร้างได้จริง ถูกต้องตาม
ความต้องการ  
2.เพื่อให้ได้รูปแบบปริมาณงาน
เป็นไปตามแผนและข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ปัจจัยภายใน เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบขาดประสบการณ์
ด้านการออกแบบและจัดท าแบบ
รูปรายงานก่อสร้าง 
ปัจจัยภายนอก  ผู้น าหมู่บ้าน
ไม่ให้ความสนใจในการลงพื้นท่ี
ส ารวจพื้นท่ีก่อสร้าง 

1.เจ้าหน้าขาดความรู้ด้านการ
ให้งานระบบคอมพิวเตอร์ใน
การออกแบบ และวัสดุในการ
ก่อสร้างเทคนิคขั้นตอนงาน
ก่อสร้าง 
2.สภาพภูมิประเทศและ
ปริมาณของหมู่บ้านในเขต
พื้นท่ี อบต.เมืองเดชมีความ
แตกต่างกัน 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 

4 4 4 
(4x4= 16) 

สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 1 
 

ยุทธศาสตร์ที่     การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  แก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ได้งานก่อสร้าง,เบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานก่อสร้าง กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.ค าสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุมงาน 
2.ศึกษารายละเอียดของสัญญาแบบ
รูป และเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
3.จัดท าแผนการควบคุมงานเสนอต่อ
คณะกรรมการควบคุมงาน 
4.ชี้แจ้งท าความเข้าใจกับผู้รับจ้างถึง
กระบวนการและมาตรฐานการควบคุม
งาน 
5.ตรวจสอบสถานท่ีก่อสร้าง สภาพภูมิ
ประเทศและปริมาณงาน 
6.รายงานสภาพปัญหาอุปสรรค 
7.ผู้รับจ้างด าเนินงานตามสัญญา 
8.ควบคุมงานให้เป็นไปตามสัญญาและ
รายงานผลการควบคุมงานต่อประธาน
กรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง
ก่อสร้าง 
9.สรุปรายงานผลการด าเนินงานแล้ว
เสร็จต่อประธานกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจ้างก่อสร้าง 

เพื่อได้งานก่อสร้างที่ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์แก้ไขปัญหาความ
เดือนร้อนของประชาชน 

1.ปัจจัยภายในเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบขาดประสบการณ์
ด้านการควบคุมงานและแก้ไข
ปัญหาการงานก่อสร้างไม่ตรง
แบบรูปรายงานก่อสร้าง 
2.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานและเสร็จตามระยะเวลา 

1.เจ้าหน้าขาดความรู้ด้าน
เทคนิคขั้นตอนงานก่อสร้าง 
และวัสดุในการก่อสร้าง 
2.ผู้รับจ้างไม่สามารถเข้า
ปฏิบัติงานได้ตามระยะเวลา
ตามแผนงาน 
3.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุม
ไม่ได้ เช่น ฝนตก น้ าท่วมขัง 
 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 

3 4 4 
(3x4= 12) 

สูง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดท าแบบรูปรายงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  แก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ได้งานก่อสร้าง,เบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานแบบและแผน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอน 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.ออกส ารวจพื้นท่ีท่ีจะ
ด าเนินการก่อสร้าง วัดขนาด 
กว้าง ยาว สูง เพ่ือหาปริมารวัสดุ 
2.ด าเนินการเขียนแบบตาม
ข้อมูลท่ีส ารวจ 
3.ด าเนินการจัดท าประมาณราคา
จากการถอดแบบท่ีเขียน 
 

ปัจจัยภายใน เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบขาด
ประสบการณ์ด้านการ
ออกแบบและจัดท าแบบ
รูปรายงานก่อสร้าง 
ปัจจัยภายนอก  ผู้น า
หมู่บ้านไม่ให้ความสนใจ
ในการลงพื้นท่ีส ารวจ
พื้นท่ีก่อสร้าง 

1.เจ้าหน้าขาดความรู้ด้าน
การให้งานระบบ
คอมพิวเตอร์ในการ
ออกแบบ และวัสดุในการ
ก่อสร้างเทคนิคขั้นตอน
งานก่อสร้าง 
2.สภาพภูมิประเทศและ
ปริมาณของหมู่บ้านในเขต
พื้นท่ี อบต.เมืองเดชมี
ความแตกต่างกัน 

4 4 4 
(4x4= 16) 

ปานกลาง การควบคุม 1.ให้ช่างผู้เขียนแบบ
ก่อสร้างหรือให้พนักงาน
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนองค์ความรู้ 
2.ศึกษาจากระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง 
3.สร้างความรู้ความเข้าใจ
กับผู้น าหมู่บ้านในการ
ปฏิบัติงาน 

30 ก.ย. 70 
กองช่าง 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 

ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  แก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ได้งานก่อสร้าง,เบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานแบบและแผน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.ค าสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุมงาน 
2.ศึกษารายละเอียดของสัญญา
แบบรูป และเอกสารอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
3.จัดท าแผนการควบคุมงาน
เสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
งาน 
4.ชี้แจ้งท าความเข้าใจกับผู้
รับจ้างถึงกระบวนการและ
มาตรฐานการควบคุมงาน 
5.ตรวจสอบสถานท่ีก่อสร้าง 
สภาพภูมิประเทศและปริมาณ
งาน 
6.รายงานสภาพปัญหา
อุปสรรค 

1.ปัจจัยภายในเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบขาด
ประสบการณ์ด้านการ
ควบคุมงานและแก้ไข
ปัญหาการงานก่อสร้างไม่
ตรงแบบรูปรายงาน
ก่อสร้าง 
2.การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามแผนงานและเสร็จ
ตามระยะเวลา 

1.เจ้าหน้าขาดความรู้ด้าน
เทคนิคขั้นตอนงาน
ก่อสร้าง และวัสดุในการ
ก่อสร้าง 
2.ผู้รับจ้างไม่สามารถเข้า
ปฏิบัติงานได้ตาม
ระยะเวลาตามแผนงาน 
3.มีสภาพแวดล้อมท่ี
ควบคุมไม่ได้ เช่น ฝนตก 
น้ าท่วมขัง 
 

3 4 4 
(3x4= 12) 

ปานกลาง การควบคุม 1.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงานและ
จัดท าผังการควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริง 
เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงาน
ก่อสร้างของช่างผู้ควบคุม
งาน 
2.ให้ช่างผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างหรือให้พนักงาน
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนองค์ความรู้ 

30 ก.ย. 70 
นายช่างโยธา 

 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  แก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ได้งานก่อสร้าง,เบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานแบบและแผน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

7.ผู้รับจ้างด าเนินงานตาม
สัญญา 
8.ควบคุมงานให้เป็นไปตาม
สัญญาและรายงานผลการ
ควบคุมงานต่อประธาน
กรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างก่อสร้าง 
9.สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานแล้วเสร็จต่อ
ประธานกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในงานจ้างก่อสร้าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่     ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี  
โครงการ/กิจกรรม  การบันทึกบัญชีระหว่างกันระหว่างหน่วยงานแม่และลูก (ระบบบัญชีภาครัฐของสถานศึกษาสังกัด)   
วัตถุประสงค์  1.1 เพื่อให้สอดคล้องกับการบันทึกบัญชีตามหนังสือที่ มท ๐๘๐๘.๔/ว๒๖๐๘ ลงวันท่ี ๒๘ กันยายน ๒๕๖๓ 

1.2 เพื่อแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ท้ังเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินอื่นใด รวมถึงการก่อหนี้ ตามเกณฑ์มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐตั้งแต่งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เกิดความผิดพลาด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชีสถานศึกษา  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชี
ระหว่างเดือน 
2.บันทึกบัญชีผ่านไฟล์ Excel ของ
กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.บันทึกบัญชีระหว่างกันมียอด
บัญชีเท่ากันในทุกๆเดือน 
2.ปิดบัญชีระหว่างหน่วยงานแม่ลูก
ได้รวดเร็วทันปีงบประมาณ 

1.ยอดบัญชีไม่ตรงกันกับ
หน่วยงานคลังแม ่
2.หน่วยงานคลังแม่ต้ังหนี้ไม่
ถูกต้อง 

1.เป็นระเบียบท่ีออกมาใหม่
และยังไม่มีแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
2.ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
C= ความเสี่ยงด้าน
ระเบียบกฎหมาย 

5 3 2 
(5x3= 15) 

สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 1 
 
ยุทธศาสตร์ที่     ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี  
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกหักผลักส่งเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนค่าอาหารกลางวันนักเรียน 
วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้การเบิกหักผลักส่งงบประมาณอาหารกลางวันเป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยการเงินรายได้และรายจ่ายของสถานศึกษา  

2.เพื่อให้นักเรียนได้รับสารอาหารที่ครบถ้วนถูกต้องตามหลักโภชนาการส่งเสริมให้มีพัฒนาการครบถ้วนตามวัย 
เป้าหมายและตัวชี้วัด สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เกิดความผิดพลาด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารงานการศึกษา  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.ส ารวจยอดนักเรียน 
2.ท าการเบิกหักผลักส่งเงินอุดหนุน
ส าหรับสนับสนุนค่าอาหารกลางวัน
นักเรียน 

1.เบิกหักผลักส่งงบประมาณ
อาหารกลางวันเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและจัดสรรให้นักเรียน
ครบถ้วน 
2.สามารถด าเนินการได้ถูกต้อง
ตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่
เกิดความผิดพลาด 

ทางสถานศึกษาขาดการประสาน
ข้อมูลเกี่ยวกับการ เพิ่ม-ลด ของ
จ านวนนักเรียนกับ อบต.เมือง
เดช ผู้ให้เงินอุดหนุน 

มีการรับนักเรียนเพิ่มมีนักเรียน
ย้ายออกท าให้ยอดนักเรียน
ระหว่างภาคเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลง 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
S = ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ ์
 

2 3 3 
(2x3 = 6) 

ปานกลาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การบันทึกบัญชีระหว่างกันระหว่างหน่วยงานแม่และลูก (ระบบบัญชีภาครัฐของสถานศึกษาสังกัด)   
วัตถุประสงค์  1.1 เพื่อให้สอดคล้องกับการบันทึกบัญชีตามหนังสือที่ มท ๐๘๐๘.๔/ว๒๖๐๘ ลงวันท่ี ๒๘ กันยายน ๒๕๖๓  

1.2 เพื่อแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ท้ังเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินอื่นใด รวมถึงการก่อหนี้ ตามเกณฑ์มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐตั้งแต่งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เกิดความผิดพลาด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชีสถานศึกษา  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระท
บ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.ตรวจสอบรายการบันทึก
บัญชีระหว่างเดือน 
2.บันทึกบัญชีผ่านไฟล์ 
Excel ของกรมส่งเสริม
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.ยอดบัญชีไม่ตรงกัน
กับหน่วยงานคลังแม่ 
2.หน่วยงานคลังแม่ต้ัง
หน้ีไม่ถูกต้อง 

1.เป็นระเบียบท่ีออกมา
ใหม่และยังไม่มีแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน 
2.ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน 

5 3 2 
(5x3= 15) 

ปลานกลาง การควบคุม 1.หน่วยงานคลังลูกส่งงบ
ทดลองเพื่อเซ็คยอดตัด
ระหว่างกันกับคลังแม่ 
2.เซ็คยอดจากบัญชีแยก
ประเภทจากระบบ     e-
laasสม่ าเสมอเมื่อเกิดยอด
บัญชีตัดระหว่างกัน 
3.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
4.ควรมีข้าราชการใน
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีเข้ามา
รับผิดชอบโดยเฉพาะ 

30 ก.ย. 70 
กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการอบรมเพื่อ
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.รายงานให้
ผู้บริหารทราบทุก
ครั้ง 

 

กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 

แบบ RM 2 
 

ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกหักผลักส่งเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนค่าอาหารกลางวันนักเรียน 
วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้การเบิกหักผลักส่งงบประมาณอาหารกลางวันเป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยการเงินรายได้และรายจ่ายของสถานศึกษา  

2.เพื่อให้นักเรียนได้รับสารอาหารที่ครบถ้วนถูกต้องตามหลักโภชนาการส่งเสริมให้มีพัฒนาการครบถ้วนตามวัย 
เป้าหมายและตัวชี้วัด สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เกิดความผิดพลาด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารงานการศึกษา  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระทบ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ท่ีคาดหวัง 

1. ส ารวจยอดนักเรียน 
2.ท าการเบิกหักผลักส่งเงิน
อุดหนุนส าหรับสนับสนุน
ค่าอาหารกลางวันนักเรียน 

ทางสถานศึกษาขาด
การประสานข้อมูล
เกี่ยวกับการ เพิ่ม-ลด 
ของจ านวนนักเรียนกับ 
อบต.เมืองเดช ผู้ให้เงิน
อุดหนุน 

มีการรับนักเรียนเพิ่มมี
นักเรียนย้ายออกท าให้
ยอดนักเรียนระหว่าง
ภาคเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลง 

2 3 3 
(2x3= 6) 

น้อย การควบคุม -ส ารวจยอดนักเรียนก่อ
เบิกหักผลักส่ง 
-วางแนวทางมาตรการ
แนวทางปฏิบัติหากมี
จ านวนเด็กเพิ่มหรือลด
ระหว่างภาคเรียน 

30 ก.ย. 66 
กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1. ส ารวจยอด
นักเรียนก่อเบิกหัก
ผลักส่ง 
2.รายงานให้
ผู้บริหารทราบทุก
ครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
ยุทธศาสตร์ที่     ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
โครงการ/กิจกรรม  ด้านประสิทธิภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาและนันทนาการ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้งานด้านกีฬาและนันทนาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด มีการด าเนินการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานการบริการสาธารณะของอปท. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานกีฬาและนันทนาการ  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระทบ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ท่ีคาดหวัง 

การเพิ่มประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานด้านกีฬาและ
นันทนาการ 
 

การด าเนินกิจกรรมด้าน
กีฬาและนันทนาการไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
เท่าท่ีควร 

1.ไม่มีบุคลากรที่
รับผิดชอบโดยตรง 
2.ต าบลเมืองเดชมี
กิจกรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ 

2 4 3 
(4x4= 8) 

น้อย การควบคุม -เพิ่มบุคลากรทางด้าน
กีฬานันทนาการ 
-ส่งเจ้าหน้าท่ี/บุคลากรที่
ได้รับผิดชอบตามค าสั่งเข้า
ร่วมอบรมให้ความรู้ในงาน 

30 ก.ย. 66 
กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การรับลงทะเบียนเพื่อรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอาย ุ
วัตถุประสงค์  เพื่อรับลงทะเบียนการรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้สูงอายุท่ีจะมีสิทธิในการรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ ก าหนดตัวชี้วัดกลุ่มเปูาหมายลงทะเบียนเกิน 95 % 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานสวัสดิการสังคม กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช. 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.ประชาสัมพันธ์ผู้สูงอายุท่ีจะมีอายุ
ครบ 60 ปีบริบูรณ์ ใน พ.ศ. 2567 
ให้มาลงทะเบียน 
-แต่งตั้งคณะกรรมการรับลงทะเบียน
ผู้สูงอายุ 
-ประกาศรับลงทะเบียนผู้สูงอายุ 
-ประกาศสถานท่ีรับลงทะเบียน 
2.รับลงทะเบียนกลุ่มเปูาหมาย 29 
หมู่บ้าน 
3.ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สูงอายุท่ีมา
ลงทะเบียน 
4.ประกาศรายชื่อผู้สูงอายุท่ีมีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชี 
5.ผู้สูงอายุรับเงินเบี้ยยังชีพหลังเดือน
เกิดครบ 60 ปีบริบูรณ์ 

กลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีสิทธิลงทะเบียน
เพื่อขอรับเงินเบี้ยยังชีพของ
ผู้สูงอายุ/กลุ่มเปูาหมายลงทะเบียน
เกินกว่า 95% 

ผู้สูงอายุกลุ่มเปูาหมายไม่ได้มา
ลงทะเบียนเพื่อรับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุทันตามเวลาท่ีก าหนดใน
ปีงบประมาณน้ัน 

ผู้สูงอายุกลุ่มเปูาหมายไม่
ทราบข้อมูลข่าวสารเรื่องการ
รับลงทะเบียนเพื่อรับเงินเบี้ย
ยังชีพของผู้สูงอายุ 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

2 4 3 
(2x5= 10) 

ปานกลาง 

 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมอาชีพช่างก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  1.เพื่อฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องช่างก่อสร้าง 
   2.เพื่อยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานช่างก่อสร้าง  
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมาย คือ ประชาชนผู้สนใจ จ านวน 25 คน  ก าหนดตัวชี้วัด  กลุ่มเปูาหมายมีความรู้และสามารถปฏิบัติการก่อสร้างได้ร้อยละ 80 % 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุม กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช. 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1. เสนออนุมัติโครงการ 
2.แต่งตั้งคณะท างาน/ประชุม
คณะท างานเพื่อปรึกษาหารือ 
3.ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4. ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 
5. ติดตาม ประเมินผล สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
6.รายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ต่อคณะผู้บริหาร 

กลุ่มเปูาหมายประชาชนท่ีสนใจ 
จ านวน 25 คน/กลุ่มเปูาหมายมี
ความรู้และสามารถปฏิบัติการ
ก่อสร้างได้ร้อยละ 80% 

ผู้เข้าฝึกอบรมไม่เข้าอบรมจน
ครบหลักสูตรตามระยะเวลา 

ผู้เข้าฝึกอบรมติดภารกิจทาง
ครอบครัวหรือติดธุระ 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

2 4 3 
(2x5= 10) 

ปานกลาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ด ี
โครงการ/กิจกรรม  การรับลงทะเบียนเพ่ือรับเงินเบ้ียยังชีพของผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อรับลงทะเบียนการรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ  
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้สูงอายุท่ีจะมีสิทธิในการรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ ก าหนดตัวช้ีวัดกลุ่มเปูาหมายลงทะเบียนเกิน 95 % 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานสวัสดิการสังคม กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช. 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระทบ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.ประชาสัมพันธ์ผู้สูงอายุท่ี
จะมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
ใน พ.ศ. 2567 ให้มา
ลงทะเบียน 
-แต่งตั้งคณะกรรมการรับ
ลงทะเบียนผู้สูงอายุ 
-ประกาศรับลงทะเบียน
ผู้สูงอายุ 
-ประกาศสถานท่ีรับ
ลงทะเบียน 
2.รับลงทะเบียน
กลุ่มเปูาหมาย 29 หมู่บ้าน 
3.ตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้สูงอายุท่ีมาลงทะเบียน 

ผู้สูงอายุกลุ่มเปูาหมาย
ไม่ได้มาลงทะเบียนเพื่อ
รับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุทันตามเวลาท่ี
ก าหนดในปีงบประมาณ
น้ัน 

ผู้สูงอายุกลุ่มเปูาหมาย
ไม่ทราบข้อมูลข่าวสาร
เรื่องการรับลงทะเบียน
เพื่อรับเงินเบี้ยยังชีพ
ของผู้สูงอายุ 

2 5 3 
(2x5= 10) 

น้อย การควบคุม 1.จัดท าการควบคุมปูาย
ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้
กลุ่มเปูาหมายได้ทราบทุก
หมู่บ้าน 
2.จัดท าหนังสือ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้
ผู้ใหญ่บ้านได้
ประชาสัมพันธ์ตามเสียง
ตามสาย 
3.แต่งตั้งคณะท างาน 

ภายในเดือน
ตุลาคม 2565 
กองสวัสดิการ
สังคม 
 

1.ตรวจสอบรายชื่อ
ผู้สูงอายุให้ครบถ้วน 
2.รายงานให้
ผู้บริหารทราบทุก
ครั้ง 

 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การรับลงทะเบียนเพื่อรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อรับลงทะเบียนการรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ  
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้สูงอายุท่ีจะมีสิทธิในการรับเงินเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุ ก าหนดตัวชี้วัดกลุ่มเปูาหมายลงทะเบียนเกิน 95 % 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานสวัสดิการสังคม กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช. 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระทบ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

4.ประกาศรายชื่อผู้สูงอายุท่ี
มีสิทธิรับเงินเบ้ียยังชี 
5.ผู้สูงอายุรับเงินเบี้ยยังชีพ
หลังเดือนเกิดครบ 60 ปี
บริบูรณ์ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมอาชีพช่างก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  1.เพื่อฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องช่างก่อสร้าง 
   2.เพื่อยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานช่างก่อสร้าง  
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมาย คือ ประชาชนผู้สนใจ จ านวน 25 คน  ก าหนดตัวชี้วัด  กลุ่มเปูาหมายมีความรู้และสามารถปฏิบัติการก่อสร้างได้ร้อยละ 80 % 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุม กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช. 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

1.เสนออนุมัติโครงการ 
2.แต่งตั้งคณะท างาน/
ประชุมคณะท างานเพื่อปรึก
หารือ 
3.ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4.ด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการ 
5.ติดตาม ประเมินผล 
สรุปผลการด าเนินงาน 
6.รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการต่อคณะผู้บริหาร 

ผู้เข้าฝึกอบรมไม่เข้า
อบรมจนครบหลักสูตร
ตามระยะเวลา 

ผู้เข้าฝึกอบรมติดภารกิจ
ทางครอบครัวหรือติด
ธุระ 

2 5 3 
(2x5= 10) 

น้อย การควบคุม 1.จัดให้มีการลงทะเบียน
ตามช่วงเวลาการฝึกอบรม 
2.มอบเกียรติบัตรแก่ผู้เข้า
ฝึกอบรมครบตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
3.มอบรางวัลแก่ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมครบตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
4.แต่งตั้งคณะท างาน 

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566
กองสวัสดิการ
สังคม 
 

ประชาสัมพันธ์
เพื่อให้
กลุ่มเปูาหมายได้
ทราบทุกหมู่บ้าน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการอนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 
วัตถุประสงค์  1.เพื่อให้ผู้น าชุมชน คณะกรรมการชุมชน ผู้ประกอบการและประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจ  และตระหนักในการคัดแยกขยะ 
   2 เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนคัดแยกขยะออกจากชุมชนได้อย่างถูกต้อง 
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมายคัดแยกขยะได้อย่างถูกประเภทอย่างน้อยร้อยละ 60 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานรักษาความสะอาด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

1.เสนออนุมัติโครงการ 
2.แต่งตั้งคณะท างาน/ประชุม
คณะท างานเพื่อปรึกหารือ 
3.ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4.ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 
5.ติดตาม ประเมินผล สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
6.รายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ต่อคณะผู้บริหาร 

กลุ่มเปูาหมายสามารถคัดแยกขยะ
ได้ถูกประเภทอย่างน้อยร้อยละ 
60 

1.ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจและความตระหนัก
เกี่ยวกับการคัดแยกขยะในชุมชน 
2.สถานการณ์โควิด-19 

1.ประชาชนไม่ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ความรู้อย่าง
ท่ัวถึงและต่อเน่ือง 
2.ขาดกิจกรรมท่ีสร้างการมี
ส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและ
ประชาชน 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

4 3 2 
(4x3= 12) 

สูง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

 
ยุทธศาสตร์ที่    ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การอนุญาตประกอบกิจ/การต่อ ใบอนุญาต 
วัตถุประสงค์  1.เพื่อบริการประชาชนในการขอใบอนุญาต การต่อใบอนุญาตประกอบกิจการตามข้อบัญญัติ อบต เมืองเดช 
   2 เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบข้อบัญญัติ อบต เมืองเดช และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าหมายและตัวชี้วัด สามารถให้บริการผู้ประกอบการมากกว่าร้อยละ 60 จากข้อมูลเดิม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานสุขาภิบาล  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เปูาหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

การอนุญาตประกอบกิจ/การต่อ 
ใบอนุญาต 
1.กรอกแบบฟอร์อม ขอ/ต่อ 
ใบอนุญาต 
2.ตรวจสอบข้อมูล 
3.เสนอผู้บริหารพิจารณา 

เพื่ออ านวยความสะดวกให้บริการ
ประชาชนในการขอและต่อ
ใบอนุญาตตามข้อบัญญัติ อบต.
เมืองเดช 

- ผู้ประกอบการบางรายไม่ขอ
และต่อใบอนุญาต 
- ผู้รับบริการมีความไม่เข้าใจใน
กระบวนการขั้นตอน เนื่องจากมี
การโอนงานจากกองคลังมาท่ี
กองสาธารณสุข 

- เนื่องจากรับโอนงานจากกอง
คลังผู้ประกอบการติดต่อที่กอง
สาธารณสุขฯ ผู้ประกอบการมี
การ เพิ่มขั้นตอน เพิ่มเอกสาร 
-การท างานอุปสรรคทางด้าน
กฎหมาย และระเบียบ 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
F = ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

4 3 2 
(4x3= 12 

สูง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 1 

ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการเก็บขนขยะภายในหมู่บ้าน 
วัตถุประสงค์  เพื่อบริการประชาชนในด้านสาธารณะ การจัดเก็บลดขยะในชุมชน ลดการแพร่เชื้อโรคจากขยะ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นท่ีได้รับบริการสาธารณะมากกว่าร้อยละ 50 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานรักษาความสะอาด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการเก็บขนขยะภายในหมู่บ้าน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.ประชาสัมพันธ์ ประชาคม กรอก
ลงทะเบียนประสงค์การจัดเก็บขยะ 
2.จัดท าแผนจัดเก็บขยะเส้นทางการ
จัดเก็บขยะ การจัดหาคนงานเก็บขยะ 
การท าMOUการท้ิงขยะ เทศบาลวาริน
ช าราบ 
2.ตรวจสอบข้อมูล 
3.เสนอผู้บริหารพิจารณา 

ประชาชนประชาชนในพื้นท่ีได้รับ
บริการสาธารณะมากกว่าร้อยละ 
50 และสามารถเก็บขนขยะให้
เรียบร้อยไม่มีขยะตกค้างในชุมชน 

-เป็นการจัดเก็บขยะปีแรก  
-มีขยะตกค้างจ านวนมาก 
-บุคคลากรเก็บขนขยะยังไม่
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
-ประชาชนในพื้นท่ีอาจไม่เข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

-พื้นท่ีกว้าง 
-รถขยะอาจเสื่อมสภาพได้ง่าย
เพราะบรรทุกหนักและพ้นท่ี
กว้าง ไม่ค่อยได้หยุดพัก
เครื่องยนต์อาจเสื่อมสภาพได้
ง่าย 

O = ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

4 4 3 
(4x4= 8) 

ปานกลาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการอนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 
วัตถุประสงค์  1.เพื่อให้ผู้น าชุมชน คณะกรรมการชุมชน ผู้ประกอบการและประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจ  และตระหนักในการคัดแยกขยะ  
   2 เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนคัดแยกขยะออกจากชุมชนได้อย่างถูกต้อง 
เป้าหมายและตัวชี้วัด กลุ่มเปูาหมายคัดแยกขยะได้อย่างถูกประเภทอย่างน้อยร้อยละ 60  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานรักษาความสะอาด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอน 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

-บันทึกข้อความเสนอผู้บริหาร 
เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะท างาน ประชุม
คณะกรรมการ/คณะท างาน 
จัดท าแผนเตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
สถานท่ี ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ประสานงาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบูรณา
การ ด าเนินกิจกรรมอบรม
โครงการฯ ติดตามประเมินผล
สรุปผลการด าเนินการและ
รายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผู้บริหาร 

1.ประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจ
และความตระหนัก
เกี่ยวกับการคัดแยก
ขยะในชุมชน 
2.สถานการณ์โควิด-
19 

1.ประชาชนไม่ได้รับ
การประชาสัมพันธ์
ความรู้อย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 
2.ขาดกิจกรรมท่ีสร้าง
การมีส่วนร่วมระหว่าง
ภาครัฐและประชาชน 

4 3 2 
(4x3= 12) 

ปานกลาง 
 

การควบคุม มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับการคัดแยก
ขยะก่อนท้ิง เช่น หนังสือ
ส่งFace book, ไลน์เสียง
ตามสาย รวมท้ังการจัดท า
แผ่นพับใบปลิว 

30 ก.ย. 66 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 

 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
แบบ RM 2 

ยุทธศาสตร์ที่    ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม  การอนุญาตประกอบกิจ/การต่อ ใบอนุญาต 
วัตถุประสงค์  1.เพื่อบริการประชาชนในการขอใบอนุญาต การต่อใบอนุญาตประกอบกิจการตามข้อบัญญัติ อบต เมืองเดช  
   2 เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบข้อบัญญัติ อบต เมืองเดช และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าหมายและตัวชี้วัด สามารถให้บริการผู้ประกอบการมากกว่าร้อยละ 60 จากข้อมูลเดิม  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานสุขาภิบาล  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผล.กระทบ 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

การอนุญาตประกอบกิจ/การ
ต่อ ใบอนุญาต 
1.กรอกแบบฟอร์อม ขอ/ต่อ 
ใบอนุญาต 
2.ตรวจสอบข้อมูล 
3.เสนอผู้บริหารพิจารณา 

- ผู้ประกอบการบาง
รายไม่ขอและต่อ
ใบอนุญาต 
- ผู้รับบริการมีความไม่
เข้าใจในกระบวนการ
ขั้นตอน เนื่องจากมีการ
โอนงานจากกองคลังมา
ท่ีกองสาธารณสุข 

- เนื่องจากรับโอนงาน
จากกองคลัง
ผู้ประกอบการติดต่อที่
กองสาธารณสุขฯ 
ผู้ประกอบการมีการ 
เพิ่มขั้นตอน เพิ่ม
เอกสาร 
- การท างานอุปสรรค
ทางด้านกฎหมาย และ
ระเบียบ 

4 3 2 
(4x3= 12 

ปานกลาง 
 

การควบคุม -วางแผนการด าเนินงาน
และติดต่อประสานงานกับ
ผู้ประกอบการและส่ง
เอกสารรายละเอียด
ประกอบ 
-ศึกษากฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

30 ก.ย. 66 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกครั้ง 
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แบบ RM 2 

ยุทธศาสตร์ที่     ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการเก็บขนขยะภายในหมู่บ้าน  
วัตถุประสงค์  เพื่อบริการประชาชนในด้านสาธารณะ การจัดเก็บลดขยะในชุมชน ลดการแพร่เชื้อโรคจากขยะ  
เป้าหมายและตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นท่ีได้รับบริการสาธารณะมากกว่าร้อยละ 50  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานรักษาความสะอาด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

สาเหต ุ
ของปัจจัยเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 

วิธีการด าเนินการจัด 
ความเสี่ยง 

 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
รายงานความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 
 

ผลกระทบ 
 
 

ระดับความ
รุนแรง 

(จัดล าดับ
ความเสี่ยง) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

กิจกรรมการเก็บขนขยะ
ภายในหมู่บ้าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.ประชาสัมพันธ์ ประชาคม 
กรอกลงทะเบียนประสงค์
การจัดเก็บขยะ 
2.จัดท าแผนจัดเก็บขยะ
เส้นทางการจัดเก็บขยะ การ
จัดหาคนงานเก็บขยะ การท า
MOU การท้ิงขยะ เทศบาล
วารินช าราบ 
2.ตรวจสอบข้อมูล 
3.เสนอผู้บริหารพิจารณา 

-เป็นการจัดเก็บขยะปี
แรก  
-มีขยะตกค้างจ านวน
มาก 
-บุคคลากรเก็บขนขยะ
ยังไม่ช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
-ประชาชนในพื้นท่ีอาจ
ไม่เข้าใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

- พื้นท่ีกว้าง 
-รถขยะอาจเสื่อมสภาพ
ได้ง่ายเพราะบรรทุก
หนักและพ้นท่ีกว้าง ไม่
ค่อยได้หยุดพัก
เครื่องยนต์อาจ
เสื่อมสภาพได้ง่าย 

4 4 3 
(4x4= 8) 

น้อย 
 

การควบคุม มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับการคัดแยก
ขยะก่อนท้ิงเช่นหนังสือส่ง 
Face book,ไลน์  
เสียงตามสายรวมท้ังการ
จัดท าแผ่นพับใบปลิว 

30 ก.ย. 70 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือ
ด าเนินการแก้ไขให้
ทันเหตุการณ์ 
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บทท่ี ๖ 
การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๔.๑ การติดตามและประเมินผล 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  ได้ประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมี
การด าเนินการตามแผนจ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการ
ด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผลคือ เป็นการประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้ว ว่าบรรลุผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การ
ติดตามผลมี ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดรายไตรมาส
ทุก ๖ เดือนหรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒. การติดตามผลระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามปกติของหน่วยงาน
หากพบว่าปัจจัย เสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนดมาตรการ/กิจกรรม 
รองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไปหน่วยงานนั้นสามารถ
ด าเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ/
กิจกรรมที่ก าหนดหากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้
รายงานต่อฝุายเลขานุการคณะท างาน     การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงพิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ต่อไป 

๔.๒ การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
  ให้ฝุายเลขานุการคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานสรุปผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และน าเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๔.๓ แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  - แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง   (แบบ RM - 3 ) 
  - แบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ( แบบ RM - ๕4) 
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ภาคผนวก 

 
 
 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง                                          หน้า  | 54 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
  



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
 

บทน า 
  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช สามารถน าไปใช้การตอบสนองและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ์
  นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุและ
ประสงค์ส าคัญ ดังนี้ 
  1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช มีการเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช มีการสื่อสารด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อเนื่องระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บริหารทุกระดับ 
  3.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ลดความเสี่ยง และเพ่ือลดผลกระทบจากการ
ชะงักในการปฏิบัติงานระหว่างหรือการให้บริการประชาชน 
  4.เพ่ือให้เป็นไปตามรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด เป็น
ต้นไป 
  5.เพ่ือลดความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง 
  จากสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ที่เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่น่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่นการเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัจจัยภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนการปฏิบัติ
ราชการ โครงสร้างการบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดช ที่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการ
ก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผู้ที่เก่ียวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองเดช สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะ
เกิดข้ึนทั้งในด้านผลการปฏิบัติงาน และความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กรป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร
ขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ระบบจัดการและควบคุมท่ีดี น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
    ก าหนดให้การบริการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงด้านต่างๆให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
   ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจจะส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองเดช อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งทั่ง
องค์กรในทิศทางเดี่ยวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงานและการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  
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รวมถึงการมุ่งมั่นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็น
เลิศในการปฏิบัติงานสร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 
   มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจาการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองเดช เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึงตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
อย่างทั่วถึงตลอดจนการ จัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดอบต. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง ( Risk) โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือการ
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลผลกระทบหรือความ
เสียหายต่อองค์กรในที่สุดในแง่ของผลกระทบเป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 
  การบริหารความเสี่ยงองค์กร ( Enterprise Risk Management) คือกระบวนการปฏิบัติ
โดยคณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงานโดย
กระบวนการการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และมี
ผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความม่ันใจ
อย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ก าหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและ
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ และด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร โดยมี
ขั้นตอนส าคัญของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขึ้นตอน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  (Internal  Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event  identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control  Activities) 
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
8. การติดตาม  (Monitoring) 

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  (Internal  Environment)  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งอิทธิพล 

ต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ การประเมิน และการจัดความ
เสี่ยง 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและ
บุคลากรรูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหาร และวิธีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งผู้บริหารต้อง
มีการก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึก การตะหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง
และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร 
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2.การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ต้องมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อมั่นใจว่า
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นนั้น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หรือแนวทางในการก าหนดที่ขึ้นอยู่ปัจจัยความเสี่ยง
ในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
3.การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event identification) 
 ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องการปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่
อาจเกิดข้ึน แหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 สภาพแวดล้อมภายนอก   ซึ่งมีอิทธิพลต่อวัสดุ/เป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
ยกตัวอย่างช่าง วัฒนธรรม การเมืองเดช หนังสือสั่งการ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ  สังคม นโยบายรัฐบาล 
หลักการ และแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์การบริการส่วนต าบลเมืองเดช การยอมรับและ
คุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายใน เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ในองค์กร และมีอิทธิพลต่อเป้าหมายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองเดช ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสาสามารถในเงินของทรัพยากรบุคคลและความรู้ เช่นเวลา 
กระบวนการปฏิบัติงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร กระบวนการตัดสินใจ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
เกี่ยวกับนโยบายผู้บริหาร การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร คุณค่าและวัฒนธรรมองค์กร  โครงสร้าง ระบบการบริหาร
จัดการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 การระบุเหตุการณ์อาจด าเนินการโดยสัมภาษณ์ผู้บริหารทุกระดับท่ีรับผิดชอบในแผนงานหรือการ
ด าเนินการนั้น และรวบรมประเด็นส าคัญได้รับความสนใจหรือประเด็นที่กังวล เพ่ือน ามาจัดท าภาพรวมความ
เสี่ยงขององค์กร ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ได้จ าแนกประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท
ได้แก่ 
  1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ( Strategic Risk) ความเสี่ยงเก่ียวข้องกับการก าหนดแผนงาน/
ยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม 
นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยนอก และปัจจัยภายใน อันส่งผล
กระทบต่อการก าหนดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงาน
ขององค์กร 
  2.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ( Operational Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
หน้างานแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช รวมทั้งความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูล ด้านเทคโนโลยีสารสวนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน 
และการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในภาพรวม 
  3.ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน ( Financial Risk) โดยอาจเป็นการ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายตามข้อบัญญัติ หรือจากปัจจัย
ภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้
อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
  4.ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบ ( Compliance Risk) ข้อบังคับของหน่วยงาน
ก ากับดูแล เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอ าเภอ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น  
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รวมทั้งความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
เดช ซึ่งเมื่อความเสี่ยงด้านนี้เกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม  
4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 ส าหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจาการระบุความเสี่ยงโดยการ
ประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลักได้แก่ 
  1.การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบ
ตามมาทั้งในทางบก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมาและกระทบต่อ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
  2.การประเมินความเสี่ยง เปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้กับแนวทางท่ีการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในกรณี
ที่ระดับของความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 
การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงความสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กรโดย
เกณฑ์บางประเภทพัฒนาได้มาจากข้อก าหนดแนวทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล ซึ่ง
เกณฑ์ท่ีก าหนด้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กร และมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
 ปัจจัยที่น ามาพิจารณา เพื่อประกอบการก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณ์และประเภทของผลกระทบที่
สามารถเกิดข้ึนและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสการเกิดข้ึน กรอบเวลาของ
โอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 
ระดับของความเสี่ยงที่จะต้องจัดการ 
 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ แบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองเดช ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ปี 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 
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2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระดับดังนี ้
2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

 
2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
 2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้  

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 100,001 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันเสียชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร  มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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2.4 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
  การก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง จะมีการน าเสนอแผนการจัดการความเสี่ยงที่จะ
ด าเนินการต่อที่ประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้
ด าเนินการ (ถ้ามี) โดยการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด  จะค านึกถึงความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ กับต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่ยอมรับได้ คือ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้อง ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองเดชยอมรับได้โดยยังคงให้สามารถด าเนินงานและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจต้องค านึงถึงความข้ึนหากไม่มี
การจัดการ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีสาระส าคัญแต่โอกาสที่เกิดข้ึนน้อยมากแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาแนวทางการจัดการเป็นกรณี๐ไปหรืออาจด าเนินการกับความเสี่ยงอ่ืนๆ 
  แนวทาง/การตอบสนองความเสี่ยง มี 4 ประการ  คือ 
  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หรือจ ากัดความเสี่ยง ( Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาส
และผลกระทบอยู่ในระดับต่ า ซึ่งหน่อยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 
  การยอมรับความเสี่ยง  (Acceptance) (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึง
ต้องยอมรับความเสี่ยงและหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Reduction) (มีแผนการควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่
มีค่าโอกาสและผลกระทบ อยู่ในระดับความสูงและจักต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  การโอน/การกระจายความเสี่ยง ( Sharing) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาส และผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูงมากจนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้จึงยกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหาร
จัดการแทน 
6.กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจาก
แต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุม จึงมีความแตกต่าง ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือ 
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 
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2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือค้นพบ 

ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดข้ึนแล้ว 
3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้น 

ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือ 

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนและป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
  ทั้งนี้ ในการด าเนินการควบคุมควรต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ 

1. วิธีการด าเนินการ (ขั้นตอน,กระบวนการ) 
2. การก าหนดบุคลากรในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ 

ดังนี้ 
2.1 พิจารณาประสิทธิภาพผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
2.2 พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลการจัดการความเสี่ยง 

3. ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จงาน 
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
  สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์การในการบ่งชี้ ประเมินและจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร ควรได้รับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อให้เสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการ
สื่อสารจากระดับบนลาล่างระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
  การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งในองค์กรสามารถเปลี่ยนกิจกรรมการ
ควบคุมตามความจ าเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับยอมรับได้ 
8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 
มีความจ าเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคบหน้าในการบริหารความ
เสี่ยง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจ
ว่า 

1. เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์วิเคราะห์ และ 
บริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ าเสมอ และเหมาะสม 

2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ได้รับการรายงาน 
ถึงควบคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ระบบควบคุมภายในที่วางไว้ให้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามา 
ปฏิบัติใช้จริงเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานสถานะ
ความเสี่ยงรวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทราบ และ
น าความเสี่ยงเข้าเสนอที่ประชุมผู้บริหารเพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช สามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มี “คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช” เป็นผู้รับผิดซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช   ประธานคณะท างาน  
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  คณะท างาน  
3. หัวหน้าส านัก/กอง     คณะท างาน  
โดยคณะท างาน มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบาย และมาตรการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  
   การก าหนดวัตถุประสงค์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

- การสื่อสารเพื่อด าเนินการ 
- การระบุความเสี่ยง 
- การประเมินความเสี่ยง 
- การตอบสนองความเสี่ยง 
- การติดตามประเมินผล 
- การรายงานและทบทวน 

4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง          
มี 2 แบบ 
-   การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวกับ
การทุจริต 
-   การน าความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงานบริหารให้ค าปรึกษามา
ใช้ในการประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 

การจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ให้ผู้รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช จัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานรัฐ (นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช) พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ในข้อ 9 เพ่ือเป็นไปตาม
บทบัญญัติแห่งราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยกรมบัญชีกลางเป็นผู้ก าหนดรูปแบบ
วิธีการ และระยะเวลา 
แผนบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง ต้องทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปีและน าเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
   

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

 
 
     (นางสุจิตรา  พาพันธ์)  
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเดช  


